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Konu :2024-2028 Stratejik Plan

DAGITIM YERLERINE

Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plani ilgi (a) Makam Oluru ile uygulamaya konulmustur. Bu
kapsamda lgi (b) Genelge dogrultusunda sirasiyla 11 Milli Egitim Miidiirliikleri, ilce Milli Egitim
Miidiirlikleri ve tiim okul/kurumlar 2024-2028 donemini kapsayan stratejik  planlarini
tamamlayacaklardir.

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Bakanligimizin Plan1 esas alinarak tamamlanmig ve
I1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin resmi sitesinde yaymlanmistir.
Okul / kurumlarimizin Stratejik Plan hazirlik siireci devam etmektedir.

Bakanligimiz tarafindan hazirlanan MEB Okul ve Kurumlar I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi
ile MEB Okul ve Kurum Ornek Hedef Kartlar1 daha &nce resmi yaziyla duyurulmustur. Okul ve
kurumlarimiz MEB Okul ve Kurumlar i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi dogrultusunda
Stratejik Planlarm hazirlayarak 1 (bir) niisha olarak Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi
tarafindan incelenmek lizere AR-GE Birimine gondermistir.

i1 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Planlama Ekibi MEB OKul ve Kurumlar icin Stratejik
Plan Hazirlama Rehberi dogrultusunda stratejik planlari inceleyerek geri doniitleri hazirladi. Bu siiregte
okul/kurumlarimiza mevcut rehber dogrultusunda stratejik planlarini tekrar hazirlamalar1 ya da stratejik
planlarinda ki eksik veya diizeltilmesi gereken hususlar belirtilmistir.Okul/kurumlarimiz il Milli Egitim
Midiirligii AR-GE birimine incelenmek {izere biraktiklar1 Stratejik planlarini 24 Mayis 2024 tarihi
mesai bitimine kadar ikinci bir yaziya gerek kalmadan imza karsiliginda almalar1 gerekmektedir.

Okul/kurumlarimiz Stratejik planlarini geri doniitler ve MEB Okul ve Kurumlar i¢in Stratejik
Plan Hazirlama Rehberi dogrultusunda giincelleyip Milli Egitim Miidiirliigiimiize tekrar geri
getirmeden, ekte sundugumuz Milli Egitim Miidiirliiglimiiz onaym1 da Stratejik Planlarma ekleyerek
31.05.2024 tarihine kadar kendi okul/kurumlarmin resmi web sayfalarinda yayinlamalar1 ve spiralli
dosya halinde hazirlayarak okul/kurumlarinda muhafaza etmeleri hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Mira¢ SUNNETCI

11 Milli Egitim Midiirti
Ek : Onay (1 Sayfa)
DAGITIM :
-Merkez Tiim Okul ve Kurum Miidiirliiklerine
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.
Adres : Selguklu Mah. Adnan Kahveci Cad. No: 24/1 Afyonkarahisar Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi i¢in: Necla TABAK
Telefon No : 0 (272) 213 76 03  DAHILI : 1046 Unvan: Ogretmen [®

E-Posta: Internet Adresi: Faks:
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden C fab-9910-362c-967e-44c6 koduile teyit edilebilir.
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Konu : 2024-2028 Stratejik Plan
DAGITIM YERLERINE

flgi: a)24.12.20013 Tarih ve 5018 say1li Kamu Mali Y&netim ve Kontrol Kanunu

b) 26.05.2006 Tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamayla iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

c) 05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 say1l1 yazimiz

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans bir
politika belgesi niteligindeki “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1” n1 Bakan Onay1 ile 1.01.2024
tarihi itibariyle uygulamaya koymustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile Milli Egitim Miidirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
flgili genelge dogrultusunda Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmis ve
yayimlanmigtir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesi ile
flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgili genelge ile
uygun goriilmiistir. Bu kapsamda, Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii i1 Stratejik Planmmn
yayimlanmastyla birlikte “05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 sayili yaz1” kapsaminda okul ve
kurumlarimizin hazirladiklart ve Midirliiglimiiz Arge Birimi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenen ve
uygun goriilen 2024-2028 Okul/Kurum Stratejik Planlarin1  yaymlamalart ve uygulamaya koymalar
Midiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

OLUR

Mira¢ SUNNETCI
[1 Milli Egitim Miidiirii

DAGITIM :
-Merkez Tim Okul ve Kurum Midiirliiklerine

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Adres : Selguklu Mah. Adnan Kahveci Cad. No: 24/1 Afyonkarahisar Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Mahmut ISTER
Telefon No : 0 (272) 213 76 03 Unvan : Memur

E-Posta: Internet Adresi: Faks:
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 7 50b-71e0-315f-9eal-0767 koduile teyit edilebilir.




ISTKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak:
Sdnmeden yurdumun lstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yiidizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hlal!
Kahraman irkima bir gl Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkadir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ozelden beridir hir yasadim, hir yaganm
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa elik zirhs duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakn.
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va dettigi ginler Hakk'in.

Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan:

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprags siksan, siihedal
Can, canani bitiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli

Degmesin mabedimin gogsine namahrem el

Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
bedi yurdumun Ustinde benim inlemelL

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her corihamdan, ilahi, boganip kanls yasim,
Fiskinr ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hir yagamis bayragimin hirriyet
Hakkidur, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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GENGLIGE HITABE

EyTirk englg! Birine vazden, Tk siain, Tirk
iy, elebe, muhafaza ve midafaaetmekdi.

Mevcudiyetinin ve isibalinin yegane emel budur. Bu
eme, senin, en kel hazinendir. stkbelde dah
hazineden, mahvum efmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlar oacakt, Birgin, sical ve cumhuriyet midefaz
mechurieine disersen, vazfeye atimak icin cinde
bulunacain vazyein imkan ve gecitini disinmegeceksin
Buimian e misat bir mahiyet ezzhir
ne kastedecek dimanir,

goridmenis birgaibiyein mim
olailrter. Cebren ve hil e aziz vatanin, biin aleler 22pt
eimis, biin tersanelein girmis, bitin ordulan dzgtims
ve menlekein he kdsesi i isgl e ol by
§érattn dzha elm ve daha vahim olmak Gzere, memigketin
dahilinde fidara s2hip olanar gafiet v dallet v hafta
oyanet iinde bukunabliner, Hata by icidar sahipler absi
menfaatlerii mistevernsiyas emelli tevhit edebiirr
Nill fakr u zaruetiings harap v bitap digmis olbiirer.

Ey Tirkisiklinn eviad! e, bu ahval ve serat cinde
dah, v Tk il ve cumburyeil kutamakt
Mubda oldugun kudre, damarenmdati i kanda, meveutur

o lat




Okul/Kurum Bilgileri

Ili: AFYONKARAHISAR Ilcesi: MERKEZ

Adres: HAMIDIYE MAH. 94 SK. KIZ ANADOLU IMAM HATIP
LISESI BLOK NO: 2/3 MERKEZ / AFYONKARAHISAR
0272 2122241
https://www.google.com/maps/@38.7658612,30.5286161,17.75z/d
AN 1N AtAa—I1
0272 2122241
WEREV EN B http://akil.meb.k12.tr
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Sunus

AKIiL OLARAK HEDEFIMiZ HEM KARAKTERLI HEM DE KARIYERLI GENCLER
YETISTIRMEK

Afyonkarahisar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu olarak

Temel Amacimiz; vatanini ve milletini seven, manevi degerlerine bagl, giizel ahlakli gencler

yetistirmektir. Bu genglik ki diigiinen, aklin1 kullanan, taassuptan uzak, bilingli birer
Miisliiman olmalidir. Kur’an ve siinneti kendisine 6l¢ii alan ve yaptig1 davraniglarini buna
gore ayarlayan bir nesil hedefliyoruz. Buna ilave olarak kendisini insanligin kurtulusuna
adamis idealist genglerin, iilkemizde birer rehber olarak Islam’in aydinlig: ile icinde

bulunduklar1 topluma hizmet etmelerini saglayacak insanlar olmasi da en biiyiik hayalimizdir.

AKIL olarak Misyonumuz; imam Hatip Projesi, grencilere dini ve ahlaki degerleri
vurgulayarak bilim, kiiltiir ve sanat alanlarinda gii¢lii bir egitim sunmay1 amaglamaktadir. Bu
proje; gengleri sadece akademik basartya degil, ayn1 zamanda etik degerlere ve topluma katk:
yapma bilincine sahip bireyler olarak yetistirmeyi hedefler. Bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine
giivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak kazanimlar1 olan evrensel degerleri
Oziimsemis, yaratilan1 “Yaradan”dan otlirii sevebilen, tabiati tahrip degil imar eden, sorun
degil ¢coziim tireten, farkliliklart dogal ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmay1
hedefleyen, insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi duyan kisilikli
fertler yetistirmektir.

AKIL olarak Vizyonumuz; Proje Imam Hatip Liseleri, egitimde kaliteyi artirmak ve
ogrencilere gliglii bir temel saglamak i¢in ¢aba gosterir. Vizyonumuz, hosgori, bilgi birikimi
ve toplumsal sorumluluk temelinde yiiksek karakterli bireyler yetistirmek, topluma deger
katmak ve ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanman bir egitim kurumu olmaktir. Ogrencilerimizi
iilkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda yetkin,
kiiltiirel mirast degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim
iiretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak yetistirerek yiiksekdogrenime hazirlamaktir.

Gayret ve calismak bizden, takdir ve tevfik Yiice Allah’tandir.
Okul Midiirti

Alaattin YILMAZ
4
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve {ist kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvan Adi Soyadi Unvan
Alaattin YILMAZ Okul Mudiurii Aysel TURCAN Md. Basyrd.
Stileyman ADIYAMAN Miidiir Yard. Osman KAYA Ogretmen
Ahsen Mutlu PASA Ogretmen Demet GUR Ogretmen
Resul ALTUN Ogretmen Yakup KUCUKKARACA Ogretmen
Halit CORAPCI Ok. A. Bir. Bsk. Arif KAVAS Goniillia Veli

1.2.  Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siirecine Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslanilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
olusturulmustur. ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere 6grenci, veli ve
ogretmen anketi yapilmistir. Anket sonuglari yapilan toplant1 ve goriismelerde degerlendirilip
durum analizi ¢ikartilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

2.1 Kurumsal Tarihce:

Zaman bendedir ve mekan bana emanettir suurunda, yenicagin 6ncii yiizii olacak gengler
yetistirmek amaciyla ciktik bu yola. Ogrencilerimize her tiirlii imkan saglamak icin variz
burada.

Ciinkii Afyonkarahisar Kiz Anadolu imam hatip lisesi demek donanimli, 6zgiiveni yliksek
milli ve manevi degerlerinin farkinda bir genclik yetistirmek demek.

Caginin zamaninin farkinda olan, topluma ve insanliga katkida bulunan, 6grenen, 6greten
topluma yon veren, diisiinen, tartisabilen, ¢6ziim odakli gengler yetistirmek demek...
2015-2016 egitim 6gretim yilinda Hamidiye Mahallesi Okullar bolgesinde 11400 metrekare
kullanim alanina sahip yeni okulumuzda egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Plan genel olarak degerlendirildiginde;

Okulumuz nitelikli okullar arasinda tercih edilen okullar arsinda olup 6grenci sayisinin
artti1, Ogrenci devamsizliklarinda belirgin bir problem olmadig1 gériilmektedir.Devamsizlik
yapan 6grencilerin tespiti, devamsizlik gerekgeleri ile veli goriismelerinin yapildigi ve
hedeflere ulasildigi gézlenmistir.Ogrencilerin sinif gegme oranmin %100 oldugu, iiniversite
kazandirmada ki basar1 oraninin %88 oldugu ve giderek arttig1 izlenmektedir.

Basariy1 artiric1 ¢aligmalarin, deneme sinavlarinin DYK kurslarin okul tarafindan yillar
bazinda artarak devam ettigi, ancak 6zellikle DYK kurslarina katilimin istenilen seviyede
olmadig1 goriilmektedir.

Okulda Yonetici, 6gretmen ve diger personel eksiklerinin tamamlandigi, hijyen , egitim
ogretim materyallerinden eksiklerin bulunmadig tespit edilmistir.

Giivenli ve temiz okul olma ve siirekliliginin saglanmasi hedeflerine ulagilmistir.

Akademik basar1 oranini arttirmaya yonelik ¢aligmalarin ve DYK kurslarina katilimin
saglanmasi i¢in alinacak tedbirlerin yeni planlamada belirlenmesi ve gerekli takibin yapilmasi
degerlendirilmistir.



2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
*Miidiirliglimiiz
“Dayanak”

basligi altinda siralanan
Kanun,

Kanun Hiikmiinde
Kararname,

Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle

miikelleftir.
*Miidiirliiglimiiz “egitim
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki

ve mali destek
hizmetleri,

stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme
degerlendirme siireci is
ve

islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
Ogrenciler,
Ogretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci
velileri

dogrudan
etkilenmektedir.
*Miidiirliiglimiiz resmi
kurum

ve kuruluslar, sivil
toplum

kuruluslar1 ve 6zel
sektorle

mevzuat hiikiimlerine
aykiri

olmamak ve faaliyet
alanlarimi

kapsamak kosuluyla
protokoller

ve diger isbirligi
calismalarini

yiirlitme yetkisine
haizdir.

Dayanak

*T.C Anayasast

1739 Sayilh Milli
Egitim Temel Kanunu
*652 Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

*657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
*5442 Sayili 11 Idaresi
Kanunu

*3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

*439 Sayili Ek Ders
Kanunu

*4306 Sayilt Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

*5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

*MEB Personel Mevzuat
Biilteni

*Tagima Yoluyla
Egitime Erigim
Yonetmeligi

*MEB Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi

*Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Y 6netmeligi
*04.12.2012/202358
Sayi Il ilge MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

*26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde

Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul

ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Tespitler

* Kurumumuzda
yiiriitiilen
hizmetler:HEDEF
Projesi, TUBITAK
Projesi, CEDES Projesi,
OkuYorum Projesi
Vakti Kuasanmak
projesi, Evliya Celebi
Projesi
uygulanmaktadir.

Bu hizmet alanlari ile
ilgili

diger kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklart

mevzuattaki
farkliliklardan

dolay1 yetki gatigmast
yasanmamaktadir.
*Miidiirliiglimiiz
tarafindan

yliriitiilen yonetim,
personel,
egitim-0gretim,
rehberlik,

arastirma ve istatistik ve
sivil

savunma hizmetleri
mevzuattaki hiikiimlere
uygun bir sekilde
gergeklestirilmektedir.
Fakat

mevzuata aykir
olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin

ekonomik, sosyal,
ekolojik,

jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yiriitiilmektedir.

Ihtiyaglar

*Kurumumuz yurtta
kalan

ogrencilerle ilgili sosyal
ihtiyaclarin karsilanmasi
agisindan ek
diizenlemelere ihtiyag
duymaktadir.

«Ogrenci ve
Ogretmenlerimizin
akademik ve sosyal
becerilerini

gelisimini desteklemek
amaciyla hizmet igi
egitime

ihtiya¢ duyulmaktadir.
*Bu igbirligi kapsaminda
diger

kurumlarin mevzuatinin
egitim

hizmetlerine yeteri kadar
yer

verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumun faaliyet alanlar1 ile ulusal Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir. MEB ve MEM Stratejik Planlar
incelenir. Maddi kaynaklar1 ve insan kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak 6zenilen bir
kurum olusturmak hedefimizdir. Bunun i¢in mevcut kaynaklarin tespiti yapilarak sayisal bir
veri bankas1 olusturmak gerekir. Bu sayisal veriler, gelecege yonelik alinacak kararlarin
olusmasinda bizlere 151k tutacaktir. Kurum kiiltiiriiniin olugsmasi ve gelecekte olmak istedigi
yeri net gérebilmemize hazirlanmis olan bu stratejik plan 6nemli katki saglayacaktir.

Ust Politika Belgeleri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

«Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

« Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitimle Tlgili Mevzuat

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlar

Milli Egitim Bakanlig1, Din Ogretimi Genel Miidiirliigii, Afyonkarahisar Il MEM. Stratejik Plan
taslaklart

*Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlart

*TC Anayasasi 42.Mad. ( Egitim-Ogretim Hakki ve Odevi)

*657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

*4483 Sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

* 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu

*Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

«[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

*MEB ile Diger Bakan.Bagli Okullardaki Gorev. Ogrencilerin Kilik Kiyf. liskin Y6netmelik
 Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga bagli kuruluslardan gelen genelgeler

*Ortadgretim Kurumlar1 Standartlar1 Yonergesi

*MEB TTKB tarafindan onaylanmis olan 6gretim program. Uygulama esaslart ile ilgili kurul
kararlari

*MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program

*MEB 2024-2028 Stratejik Plan Taslag1

*MEB Egitimde Stratejik Plan Hazirlama Rehberi

*Milli Egitim ile ilgili Mevzuat




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani: Egitim

Faaliyet Alan1: Yonetim Isleri

Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci Isleri

*Qgretmen *Kay1t-Nakil Islemleri
*Ogrenci *Devam-Devamsizlik
*Veli *Diploma

*Cevre *Not Islemleri
Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetler Personel Isleri
*Satrang *Kademe-Derece Terfi
*Gezi *Ozliik Haklar1
*Yarismalar *Hizmet I¢ci Egitim

* Akil oyunlari *Yer Degistirme Islemleri
Spor Etkinlikleri

*Basketbol *Masa Tenisi
*Voleybol

*Geleneksel oyunlar

*Hentbol

Faaliyet Alani: Ogretim

Faaliyet Alani: Meslek Edindirme

Miifredatin Islenmesi

*]lgili Miifredatin Islenmesi

*Kurs ve Seminer Caligsmalar1
*Personelin Hizmet I¢i Egitim Calismasi

*Mesleki Uygulama Hizmeti
*Universite Gezisi ve Meslek Tanitim1
*Mezun Ogrencilerle Bulugma

Kurslar
*Destekleme ve Yetistirme Kurslar

Proje Caligmalari
*Hedef Projesi
*Tiibitak Projesi
*Cedes Projesi
*OkuYorum Projesi

*Evliya Celebi Prpjesi
*Vakti Kusanmak Projesi
*Anadolu Mektebi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Kurumla etkilesimde bulunan, sunulan hizmet ve faaliyet alanlariyla dogrudan ve dolayl ilgili
olan taraflar paydaslari olusturur. Kurum paydaslarinin goriisleri alinarak ihtiyaglara cevap
verebilmek, kurumun i¢erden ve disaridan nasil degerlendirildigini 6grenebilmek, stratejik
planimiz1 gelistirmek, egitim kalitemizi arttirmak ve kurum kiiltiiriimiiziin gelisimine katk1
saglamak Afyonkarahisar Kiz AIHL agisindan énem tagimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig: ve taraflara ulasilarak goriislerinin
alindig1 6nemli bir agsamadir.
Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri
paydaslarimizla yiiz yiize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gergeklestirmistir. Ogrenci,
ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza Midiirliglimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “ i¢ Paydas Anketi” diizenlendi. Anket sorular1 okulumuzun
“Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra form ¢iktist alinarak
uygulanmistir. Anket sonuclari nicel olarak degerlendirilmistir. Yiiz ylize gériismelerden elde
edilen sonugclar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢caligsmalari Stratejik Plan Hazirlama Ekip Koordinatorii ve ekip
icerisinden gorevlendirilen tiyelerin de katilimiyla yapilan toplantilarla degerlendirilip 2024-
2028 Stratejik Planimiza aktarilmistir.
Paydas analizi ¢aligmalari sirasiyla:

1. Paydaslarin tespiti
2. Paydaslarin siniflandirilmast
3. Paydaglarin onceliklendirilmesi
4. Gortlis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi seklinde yapilmistir.
Afyonkarahisar Kiz ATHL olarak kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinmis ve
kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan ya da dolayl olarak
olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlarin) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek olay”
yontemlerini kullanarak 6ncelikle paydaslari, ardindan bu paydaslarin tiirlinii (i¢ paydas/dis
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paydas) belirlemistir. Belirlenen paydaslarin tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz
oldugundan paydaslar, kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile kurumun faaliyetlerinden
etkilenme derecesine gore “paydas etki/Onem matrisi” araciligiyla onceliklendirilmistir.
Paydaslarla ilgili yapilan tiim gruplandirmalara paydas listesinde yer verilmistir. Paydas
gorislerinin alinmasi bir program dahilinde anketler araciligiyla gerceklestirilmis, alinan
sonuclar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuglart SWOT,
sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Veli Memnuniyet Anketi Sonuclari

Ihtiyag halinde okul hizmetlerine rahatlikla ulasabildikleri, okul duyurularin1 zamaninda
ogrenebildikleri, veli toplantilarinin amacina uygun olarak yapildigi, veli olarak ihtiyag
duyduklarinda rehberlik servisinden yararlanabildikleri, okula iletilen dilek, istek ve
sikayetlerin dikkate alindig1, 6grenci ve velileri ilgilendiren konularda velilerin de
goriiglerinin dikkate alindigi, 6grencilerin her tiirlii okul verilerine rahatlikla ulasilabildigi,
okul yonetimi ve personeline giivenilirliginin yiiksek oldugu, yangin ve dogal afetlere karsi
gerekli giivenlik 6nlemlerinin alindigi, ayni glivenlik 6nlemlerin okul disindan gelen yabanci
kisilere kars1 da alindig1, okul yolunun giivenli oldugu, okulun her zaman temiz ve bakiml
oldugu sonuglarma varilmistir.

Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuglar

Calistig1 okulda kendini gelistirme firsat1 buldugu, iistleri ve 6gretmenler arasinda saglikli
iletisim kurabildikleri, okul yonetiminden genel olarak memnun oldugu, yapilan iglerde kendi
diizeyinde yeterli yetkiye sahip olduklari, 6gretmene yonelik hizmetlerde firsat esitligi
saglandig1, okulda 6gretmenin yaptig1 islerle ilgili karar alinirken gortislerinin dikkate
alindig1, yapilan islerle ilgili dilek, istek ve sikdyetler dikkate alindig1, okulda yapilan olumlu
islerin takdir edildigi, her tiirlii 6diillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme
sonuglarinin esas alindig1, okulun degerlerinin bilinip paylasildigi, okulun temel politikasini
ve Oonemli stratejilerini, misyonunu, vizyonunun bilinip paylasildigi, 6gretmenlere yonelik
hizmet i¢i faaliyetlerin diizenli olarak yapildigini ve katilimin biiyiik dl¢iide saglandigi,
ogretmenlere yonelik hizmetlerin yeterli oldugu, saglik hizmetlerine yonelik yapilan (sevk,
manevi imkanlarin yeterli oldugu, giivenlik hizmetlerinin iyi oldugu, 6gretmene saglanan
caligma ortaminin yeterli oldugu, ¢agin gerektirdigi degisim ve gelismeleri takip eden ve
bunlar1 okula tasiyabilen bir kurum oldugu, ¢evreye duyarl bir kurum oldugu, okulun yerel ve
genel toplum iizerinde olumlu etkiler birakan ¢aligmalar yaptig1, okulun fiziki yapisinin
yeterli oldugu sonucuna varilmaistir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar

Okul idaresi ve dgretmenleriyle rahatlikla iletisim kurabildikleri, rehberlik servisinden
yeterince yararlanabildikleri, okul idaresi ve 6gretmenlerin 6grencilerin ilettigi sorunlara karsi
¢ozlim yollar1 bulmaya gayret ettigi, kendileri ile ilgili konularda goriislerinin alindig1, 6neri
ve isteklerinin dikkate alindig1, okul yonetimi ve 6gretmenlere kars: gliven duyduklari, okul
ogrenci kurulunun diger 6grencileri temsil edebildigi, okulda edinilen bilgilerin giinliik
hayatta ve gelecekte kullanabilecekleri bilgiler oldugu, ders isleme siiresinin yeterli, derslerin
farkli yontemler kullanilarak zevkli ve igerigin ilgi ¢ekici, 6grenci hazirbulunusluk diizeyleri
ogretmenlerine rahatlikla soru sorabildikleri, okula ulasimin kolay oldugu, okulun her
anlamda giivenlik 6nlemlerini aldig1 sonuglarina varilmistir.

Ogrenci Anket Sonuglar1 Degerlendirme Grafikleri
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2.7. Okul / Kurum I¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji vebilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcutkapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum igi analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek igin
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum igi analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,
icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul / Analiz icerik Tablosu
Kurum f¢i
Ogrenci SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
saylart 9/A 29 - 29 11/C 22 - 22
9/B 29 - 29 11/D 10 - 10
9/C 30 - 30 11/E 17 - 17
9/D 30 - 30 11/F 16 - 16
9/E 29 - 29 11/G 13 - 13
10/A 23 - 23 12/A 23 - 23
10/B 19 - 19 12/B 22 - 22
10/C 23 - 23 12/C 22 - 22
10/D 23 - 23 12/D 24 - 24
10/E 24 - 24 12/E 21 - 21
11/A 21 - 21 12/F 21 - 21
11/B 18 18
Akademik YUZDELIK DILiM PUAN
basari verileri YILLAR KONTENJAN El\J EN 3 EN EN )
YUKSEK DUSUK YUKSEK DUSUK
2017-2018 120 % 0,31 % 17,30 447,82
2018-2019 120 % 2,89 % 13,2 394,75 328,74
2019-2020 150 % 3,93 % 18,13 453,421 377,43
2020-2021 150 % 0,02 % 17 494,937 359,34
2021-2022 120 % 0,55 % 21,80 464,342 318,02
2022-2023 120 % 0,59 % 22,18 476,985 343,361
2023-2024 150 % 4,26 % 20,19 463,054 375,522
Sosyal- YILLAR SOSYAL- BILIMSEL SPORTIF
Kiiltiirel- KULTUREL —

. 2017-2018 %80 %60 1 Birincilik
bilimsel ve 2018-2019 %85 %60 5 Birincilik
sportif basari 2019-2020 %385 %50 3 Birincilik
verileri 2020-2021 PANDEMI

2021-2022
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2022-2023 %90 %70 1 Birincilik 2
Ikincilik
2023-2024 %90 %70 1 Birincilik

1 ikincilik
1 Ugiinciiliik

Ogrenme Pandemi donemi de dahil olmak iizere egitim alaninda yapilmasi gereken her tiirlii etkinlik
stilleri ve ¢alisma titizlikle uygulanmaktadir.
envanteri )
Ogrenciye erigim: %100
Ogretmene erisim: %100
Veliye erisim: %30 (Kirsal alandan olan veli sayimizin ¢ogunluk olmasindan dolayr)
Devam- Okulumuzun kurulusundan beri higbir 6grencimiz devamsizlik kaynakli sinif tekrarina
devamsizlik diismemistir. Gerekli takibat ve goriismeler okul idaresi ve rehberlik servisi tarafindan
verileri titizlikle yiriitilmektedir.
Okul Rehberlik servisi tarafindan tim kademelere sinif risk haritast uygulanip okul risk haritasi
disiplinini ¢ikarilmaktadir. Sonug olarak riskli durumlarda gerekli goriismeler okul rehberlik servisi
etkileyen tarafindan gergeklestirilerek aninda miidahale edilmektedir.
faktorler
anketi
Insan Calisan Bilgileri Tablosu* | Erkek Kadin Toplam
kaynaklar1 Unvan*
verileri Okul Miidiirti ve Miidiir 3 2 5
Yardm‘l'cm
Bransg Ogretmeni 15 24 39
Rehber Ogretmen - 2 2
Idari Personel 1 2 3
Yardime1 Personel 2 - 2
Giivenlik Personeli - -
Asc1 Personel - 3 3
Toplam Cahlisan Sayilari 21 33 54
Ogretmenlerin | MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
hizmet igi
egitime
katilma
oranlar1
Ogrenme Okulumuz zemin dahil 3 katlidir. Teknoloji tasarim at6lyemiz, kiitiiphanemiz, spor

ortami verileri

salonumuz, kur’an sinifimiz, biligim sinifimiz akil zeka oyunlar1 sinifimiz, fen
laboratuarimiz, konferans salonumuz bulunmaktadir. Okulun bahgesinde spor salonu
bulunmaktadir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2.Insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin
kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele
iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmalidir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayist,

e Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayus1,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢aligtirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi

miimkiin ise nedenokul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢aligsma y1li,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde
diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin

gorevlerinin neleroldugu belirlenmelidir.

Tablo 5. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiru ve Miidiir Yardimcisi 3 2 5

Brans Ogretmeni 15 24 39
Rehber Ogretmen - 2 2

Idari Personel 1 2 3
Yardimci Personel 2 - 2
Givenlik Personeli - -

Asq1 Personel - 3 3
Toplam Calisan Sayilar1 21 33 54
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Tablo 6: idari Personelin Hizmet Siireleri

Hizmet Kisi Sayilari Yiizde
1-4 Y1l 0 %0
5-10 Y1l 0 %0
10-20 Y1l 2 %40
20 ... Uzeri 3 %60

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 2 2 0
Tablo 8. idari Personelin Katildign Hizmet I¢i Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No
Alaattin YILMAZ Miidiir Mebbis kayitlarinda mevcuttur.  [Mebbis Mebbis
lkayitlarinda kayitlarinda
mevcuttur. mevcuttur.
Nurhayat UNGOR Miidiir Bag Mebbis kayitlarinda mevcuttur.  |[Mebbis Mebbis
Yardimeisi lkayitlarinda kayitlarinda
mevcuttur. mevcuttur.
IAyse Turan BALKAN | Midiir Yardimeist  [Mebbis kayitlarinda mevcuttur.  |Mebbis Mebbis
kayitlarinda kayitlarinda
mevcuttur. mevcuttur.
Ahmet AYDIN Miidiir Yardimcis1  [Mebbis kayitlarinda mevcuttur.  [Mebbis Mebbis
kayitlarinda kayitlarinda
mevcuttur. mevcuttur.
Silleyman ADIYAMAN | Midiir Yardimcisi  [Mebbis kayitlarinda mevcuttur.  [Mebbis Mebbis
kayitlarinda kayitlarinda
mevcuttur. mevcuttur.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

2023-2024 EGITiM OGRETIM YILINA GORE CALISMA SURELERI

Sira No Ad1 Soyad BRANSI KADIN [ERKEK [HIZMET
YILI

1 el Din Kiiltiirii ve Ahlk Bilg [* 28
2 rekk Matematik * 20
3 kel Rehberlik * 9

4 el ihl Meslek Dersleri * 33
5 nleled ihl Meslek Dersleri * 32
6 ek [hl Meslek Dersleri * 33
7 el ihl Meslek Dersleri * 19
8 el ihl Meslek Dersleri * 8

9 rkk Edebiyat * 24
10  p** Edebiyat * 30
11 > Edebiyat * 16
12 x> Edebiyat * 29
13 p** Edebiyat * 26
14 p** Matematik * 11
15 x> Matematik * 16
16 >+ Matematik * 12
17 p** Matematik * 15
18 x> Matematik * 26
19  p** Matematik * 11
20 > Tarih * 28
21 = Tarih * 1

22 [ Cografya * 14
23 = Biyoloji * 24
24 r* Fizik * 13
25  [x* Fizik * 22
26 [F** Kimya/Kimya Teknolojisi * 14
27 [ Kimya * 13
28 [ ingilizce * 13
29 Felsefe * 25
30 [ Beden Egt * 21
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve

Sayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 2 2 2 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Ad ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belg
e No
Mebbis kayitlarinda mevcuttur.
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadim | Egitim HizmetYih
Durumu
1 Memur * On Lisans  [5
2 Memur * On Lisans 25
3 Hizmetli * Lise 29
4 Bekgci * Lise 13
5 Ascl * Lisans 2
6 Ascl * Lisans 2
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Tablo 13. Calhisanlarin Gérev Dagihimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /KurumMiidiirii

1. Brang1 dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alani olarak dgrenci ve 6gretmen ihtiyaglarina
gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

. Okul miidiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

. Tim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

. Is saglig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Miidiir Bag Yardimecisi /
Miidiir Yardimcist

Brangi dogrultusunda sinifin dersine girer.
. Miidiiriin yardimcisidir.
. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

A WD~V 0 3

. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
5.1s saghi giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

Ogretmenler

1. Dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik
\ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince de ndbet
tutmalar1 saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasin1 saglarlar.

7. 1s saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

8. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimci Hizmetler
Personeli

1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gére
her tiirlii gorevi yerine getirmek,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

3. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karst sorumludurlar.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve

ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada

okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gereg 2021 2022 2023 2024 Ihtiyag
Akill1 Tahta Sayisi 25 25 25 25 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 20 20 20 Yok
Tagsmabilir Bilgisayar Sayisi 6 6 6 6 10
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 2 Yok
TV Sayisi 3 3 3 3 Yok
Yazici Sayisi 8 8 10 10 Yok
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 2 Yok
Internet Baglant: Hiz1 50 Mbps | 50 Mbps 50 Mbps | 50 Mbps | Yok

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odas1 X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amaglh Salon X 1

Spor Salonu X 1

Mescit X 2

Robotik Atolyesi X 1

Kur’an Smifi X 1

[FKB Laboratuvari X 1 2
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve

giderlerine iliskin son iki Y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Okulumuzun genel bitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge
Okul Aile Birligi 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 120.000 180.000 240.000 300.000 360.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 520.000 80.000 40.000 1.000.000 [1.160.000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan temizlik personelinin {icret,
\vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Mezuniyet vb .etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Mletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI  |GELIR GIDER GELIR  |GIDER  [GELIR  [GIDER
Temizlik 7.080,00 TL 5.000 140.270,00 [28.991 437.472,00 |114.245
Kiigiik Onarim 5.000 L 10.000  [TL 50.000
Bilgisayar Harcamalari - - 30.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 550 5.000 20.000
Sosyal Faaliyetler 3.000 5.000 15.000
Kirtasiye 3.000 10.000 178.123
GENEL 16.550,00 TL 58.991,00 407.368,00
TL TL
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2.7.5.Istatistiki Veriler
Cahisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 20. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 2 5

Brans Ogretmeni 15 24 39

Rehber Ogretmen - 2 2

Idari Personel 1 2 3

Yardime1 Personel 2 - 2

Giivenlik Personeli - -

Asg1 Personel - 3 3

Toplam Calisan Sayilari 21 33 54
Tablo 21. Okulumuz Bina ve Alanlar1 Tablosu

Okul Yerleskesine fliskin | Ozel Alanlar Var Yok

Bilgiler Okul Boliimleri
*

Okul Kat Sayisi 3 Kat+ Bodrum Cok Amagcli Salon +
Derslik Sayisi 28 Cok Amagli Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 35m2 Kiitiiphane +
Kullanilan Derslik Sayist | 24 FKB Laboratuvari +
Sube Sayisi 23 Toplant1 odasi +
Idari Odalarin Alani 16m2 Kodlama atdlyesi +
(m2)

Ogretmenler Odas1 (m2) | 40 m2 Mescit +
Okul Oturum Alan1 (m2) | 13373m2 Pansiyon +
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 6057 m2

Okul Kapali Alan (m2) 12800 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2) | 1535 m2

Kantin (m2) 12+40 m2

Tuvalet Sayisi 12
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2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢aliganlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Clinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi gliniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢cok cabuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitlin diinyaya yayilmasini

saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve d6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun  giderlerini
unsurlar,

Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,

Mal-iirin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biit¢e

arttiran

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplaria gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji  kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalart,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve Ogrencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.

Bu kapsamda, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmis, yine bu analiz dogrultusunda GZFT stratejileri olusturulmustur.

Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 23. GZFT Listesi

GZFT

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim
1-Ogrencilerin idareci ve
o0gretmenlere giiveninin tam olmasi.
Her tiirlii problemde
danigabileceklerini bilmeleri.
2-Okul yonetiminin her konuda
demokratik tutum sergilemesi,
ogrenciden ¢alisana herkesin fikri
alinarak kararlara katilim
saglanmasi.

3-Velilerin her zaman okula kolay
ulasabildigini bilmesi ve gerekli
olan duyurulardan zamaninda
haberdar olmalari.

4-Okulumuzun konumunun merkezi
yerde bulunmasi ve ulagiminin
kolay olmasi.

5-Smif arag gereglerinin kolay
ulagilabilir ve elektronik olarak
ihtiyact her zaman karsilamasi.
6-Her smifta FIBER Internet
sisteminin ve akilli tahtalarin
bulunmasi

7-Ogrenci ve velilerin iyi taninmast.
8-Miilki ve yerel yetkililer ve bazi
sivil toplum kuruluglariyla diyalog
ve igbirligi halinde bulunmasi.

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim
Sosyal aktivitelerin yetersizligi.
Velilerin ilgisiz olmasi ve egitim
diizeylerinin diisiik olmasi.
Velilerin maddi desteginin az
olmasi.

Okul bahgesinde, oyun alanlarinin
yetersizligi

Parcalanmus aile sayisinin fazla
olmasi

Ogretmenler odasinin, dgretmen
sayisina gore kiiciik olmasi
Kadrolu yardimci personelimizin
bulunmamasi

Egitim ve Ogretimde Kalite
1-Her 6grencinin
faydalanabilecegi sosyal ve
kdiltiirel etkinliklerin olmasi. 2-
Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmeye acik olmasi
3-Qdiil ve cezalarda tarafsizlik ve
esitlik ilkesi uygulanmasi.
4-Ogrenci isleri ve &zliik islerinin
sorunsuz ve vaktinde
tamamlanmasi.

5-Merkezi bir konumda
yasadiklar1 i¢in gesitli sportif,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim oraninin yiiksek olmasi.
6-Kurum olarak siirekli
kendimizi yenileme istegimiz
7-Etkinlik ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesi konusundaki
var olan beceri ve tecriibeler
8-Deneyimli 6gretmen ve
yonetici kadrosu

9-Kurumda nitelikli ve egitim
diizeyine sahip personelin
caligsmasi

10-Okulumuzda giivenlik
elemani bulunmasi
11-Siniflarda proje
gergeklestirme sayisinin
artiritlmasina olan istek

Egitim ve Ogretimde Kalite
Velilerin okul etkinliklerine
katiliminin yetersiz olmast

Okul bahgesinin, 6grencilerin
teneffiiste vakit gecirebilecegi
kadar yeterli donanima sahip
olmamasi

Bazi 6grencilerin hazir
bulunugluk diizeylerinin yetersiz
olmasi

Kurumsal Kapasite

1- Tekli 6gretim yapilmasi.

2- Smuf mevcutlarmin kalabalik
olmamasi.

3- Yerel idarelerin biitgemize
destek olmasi.

4- fstekli 6gretmen kadrosunun
olmast.

5- Yoneticilerin takim ¢aligsmasini
desteklemesi. Onerileri dikkate
alarak iyilestirmeler yapmasi

6- Alarm sistemi.

7- Kapal1 devre kamera sistemi ve
okul miidiirii odasinda canli yayin
olmast

8- Smuflarda ¢op kutularinin
olmast

9- Bahgenin altinda kapali spor
salonunun olmasi

10- Bilisim teknolojileri
laboratuvarinin bulunmasi

11- Sosyal etkinliklerin
yapilabilecegi konferans salonu
bulunmasi

12- Teknoloji tasarim odasinin
bulunmast

13- Miizik odasmin bulunmasi
14- Veli goriisme odalarinin
bulunmast

15- Gorsel Sanatlar Atolyesi
olmasi

16- Yemekhane olmasi

Kurumsal Kapasite

Velilerin okul etkinliklerine
katiliminin yetersiz olmast

Okul bahgesinin, 6grencilerin
teneffiiste vakit gecirebilecegi
kadar yeterli donanima sahip
olmamasi

Kaynak yetersizligi

Fen laboratuvarinin donaniminin
olmamasi.
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

1- Okul kiiltiiriiniin olugmasi.

2- Ogrencilerin kendilerini ifade
edebilecekleri ve yeteneklerini
sergileyebilecekleri faaliyetleri
idarecilerin desteklemesi.
3-Ogretmenler arasindaki uyum.

4- Okul yoneticilerinin okula yararl

olabilecek kisi ve kuruluslarla iyi
iligkiler i¢inde olmasi.

5- Yerel yonetimlerin okulu
desteklemesi.

6- Ders kitaplarinin {icretsiz olmasi.

7- Diger okul ve kuruluslarla
iligkilerin kuvvetli olmasi.

8- Kurum ¢aliganlarinin egitim
diizeylerinin yiiksek olmasi, nitelik
yoniiyle cesitlilik ve teknolojiyi
derslerle uyumu kullanma.

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim
MEB’in egitim politikalarina ve
siav sistemindeki degisikliklerine
gosterilen direng

Kapsamli, yaratici proje ve
fikirlerin gerceklestirilmesi
konusunda yeterli biitgenin
bulunamamasi

Parcalanmis aile sayisinin artmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite
1-Okulumuzun g¢evre tarafindan
sevilmesi ve iyi bir okul olarak
goriilmesi.

2- Egitim 6gretim y1l1 iginde
gidisat konusunda bilgilendirme
toplantilariin yapilmasi.

3- Kaliteli egitim ve d6gretime
iligkin talebin artmasi

4- Miilki ve yerel yetkililerle olan
olumlu diyalog ve is birligi

5- Ders kitaplarmin {icretsiz
dagitilmasi

6- Sivil toplum kuruluslariyla
isbirligi

7- Goniilli kuruluslarm
caligsmalari

8- Genis bir paydas kitlesinin
varligi

9- Belediyenin sundugu
hizmetler

10- Okul aile birliginin etkin
sekilde calismasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1- Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi
2-Istanbul’ un trafik sorunu ve bu
sebeple geg gelen 6grenciler

3- Firsat esitsizliginin olmasi

Kurumsal Kapasite

1-Okulun istihdam olanag: yiiksek
bir sehirde bulunmasi.

2-Okulun yakin ¢evresinde spor
kuliiplerinin olmasi.

3- Okulun jeopolitik konumunun
iyi olmasi.

4- Derslik bagina diisen 6grenci
sayisinin az olmasi.

Kurumsal Kapasite

1- Ogrencilerin teknolojiyi
olumsuz yonde kontrolsiiz
kullanmast.(Bilgisayar oyunlart,
akilli telefonlar vs)

2- Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme gilicliigi

3- Sinav odakli egitimin
ogrenciler lizerinde olumsuz etkisi
4- Smav odakli egitimin veliler
iizerinde olusturdugu baski1

5- Oyun alanlarinin azlig1
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Tablo 24. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

1-Ogrencilerin idareci ve 6gretmenlere her tiirlii
problemde danisabilecekleri ortam olusturmak.
2-Okul yonetiminin her konuda demokratik tutum
sergilemesi, 6grenciden ¢alisana herkesin fikri
alinarak kararlara katilim saglanmasi.

3-Velilerin ve dgrencilerin iletisimini arttirmak
adina sosyal faaliyetlerin diizenlenerek olumlu
okul kiiltiirii olugturulmasi.

4-Ogrencilerin hazir bulunusluklarmin tespiti,
eelisim 6zelliklerine uygun olarak materyallerin
kullanilmasi ve 6grenmenin kaliciliginin
saglanmasi

5-Egitimde ve 6gretim siireclerinde sosyal, kiiltiirel
ve fiziksel gelisimi destekleyici ¢alismalar
yapilmasi

6-Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
7-Egitsel degerlendirme ve tanilama (e-portfolyo)
8-Ogrenci diizeyine uygun materyal kullanimi ve
giindelik hayata uyarlanmasi

9- Sporla ilgilenen &grencilerin yakinlardaki spor
kuliiplerine yonlendirilmesi.

10-Sanatsal faaliyetlerle ilgilenen ¢ocuklarin
yonlendirilmesi

11-Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelere yerel
yonetimler tarafindan gerekli destegin saglanmast.
12-Bagimlilik ve teknoloji ile ilgili veli ve
O0grencilere seminerler verilmesi.

13-Sosyal medya, kisisel veri gizliligi, cocuk
haklari, siber zorbalik gibi konularda siirekli egitim
verilmesi

1- Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi
2- Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme giicligi

3- Sinav odakli egitimin dgrenciler
tizerinde olumsuz etkisi

4- Sinav odakl1 egitimin veliler
iizerinde olusturdugu baski

5- Oyun alanlarmin azligi

6- Park ve yesil alanlarin arttiritlmasi ve
hizmeti konusunda yetersiz kalinmasi

Zayif Yonler

1-Ogretmenler odasinin, 3retmen sayisina gore
kiiglik olmasi

2-Kadrolu yardimci1 personelimizin bulunmamasi
3-Ogrenci say1sina oranla Okul bahgesinde oyun
alanlarinin sinirli ve yetersiz olmasi

4-Yardimcei personel sayisinin yetersiz olmasi
5-Is yogunlugu sebebiyle iletisim sikintilarinin
ortaya ¢ikmasi

1-Okul bahgesinde, oyun alanlarinin
yetersizligi

2-Pargalanmuis aile sayisinin fazla
olmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda
one ¢ikan, durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. fhtiyaclar ise bu
tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara durum
analizi raporunda yer verilmistir.

Tablo 25. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar Tespitler Ihtiyaglar
izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme iginetkin bir
Uygulanmakta Olan StratejikPlanin calismalarinda eksiklikler sistem kurulmast
Degerlendirilmesi saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiclendirecek
birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Paydas Analizi

Ogrencilerin 6grenme stilleri  [is birlik¢i 6gretim tekniklerineagirlik
arasinda en yiiksekyiizde (%80)\verilmesi

Okul ici Analiz sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon
Afyonkarahisar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak misyonumuz; Tiirk milli egitim

sisteminin temel amaglar1 dogrultusunda biitiin 6grencilerimizi bireysel yeteneklerini dikkate

alarak 6grenmelerini saglama, onlarin kendine giivenen, bilgiye ulasip kullanabilen,
ozglivenli, becerili, sorumluluk alabilen, iletisim kurabilen, 6grenmeyi 6grenmis, cagin
gelisen ihtiyaclarina karsilik verebilen, takim ruhu tasiyan, bilisim teknolojilerini
kullanabilen, planli ve programli ¢alisabilen, becerileri dogrultusunda bir {ist 6grenime
hazirlanabilen, sosyal ve kiiltiirel yonden geligmis bireyler yetistirebilmek ve topluma

kazandirmaktir.

3.2. Vizyon
Yakin ve uzak ¢cevremizde bilgi, beceri, sosyal aktivite, sportif faaliyetler, ahlaki degerler,
egitsel davraniglar a¢isindan oncii ve tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Sayg1 ve Hosgorii

2) Esitlik ve Hakkaniyet

3) Verimlilik

4) Elestirilere Agiklik

5) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

6) Giivenilirlik

7) Acik ve Diiriist Iletigim

8) Seffaflik

9) Tarafsizlik

10) Bilimsellik

11) Siirekli Gelisme

12) Kaliteli Hizmet ve Verimlilik

13) Katilimeilik, Dayanisma ve Isbirligi

14) Plancilik

15) Empati

16) Milli ve Manevi Degerlere Baglilik

17) Basarmin takim ¢alismasiyla geldigine inanma, biz bilinciyle ¢alisma

18) Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusunda yeniliklere agik olma

19) Insan haklarma bagli olma

20) Cevrenin canli ve cansiz varliklarini koruma

21) inang ve diisiince farkliliklarini zenginlik olarak gérme

22) Problemin degil ¢éziimiin parcgasi olma.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cer¢evesinde amaglar ve bu
amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytiriitiiliir. Bu ¢aligmalar
cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amagclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baglica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulagmaya yonelik okul/kurumun kurumsal dontisiimiinii
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine
katkida bulunur. Iddiali ama gergekei ve ulasilabilir olmali ve hedefler igin bir gergeve
¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika
belgesi olan stratejik planlarda yer alan amagclarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte
olmalidir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik dngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon,
temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu olmalidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigini
gosteren ve performansinin Olciilebilir 6lgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,

Genel performans hakkinda veri saglar,

Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

Iyilestirme ve gelistirme alanlarmn belirlerler,

Nereye miidahale edilecegini belirler,

Ilerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, slirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Personel sayis1 Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri say1s1

Ogrenci basina diisen kitap say1s1 vb.
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Tema 1: Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim ve 6gretime erigim

okullasma, devam ve devamsizlik, akademik basarinin

ylikselmesi ve bireylerin egitime erisimi i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amag 1 |Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe  [Baslangi¢ [zleme
Etkisi*  |Degeri** 2025 [2026 2027 2028 Siklig1

2024

PG 1.1.1 - Bir egitim ve 6gretim yilinda 30 25 80 82 84 85 Donemlik]

destekleme ve yetistirme kurslarina

kay1t yaptiran 6grenci sayist

PG 1.1.2 -Destekleme ve yetistirme 30 79,82 80 82 84 85 Donemlik]

kurslarina devam eden 6grencilerin

katilim sagladig derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3-20 giin ve tizeri 6ziirsiiz 40 2,02 2,0 1,9 1,8 1,7 Aylik

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Siif Rehber Ogretmenleri

[s birligi Yapilacak Birimler

Veliler

Okul disinda kurslarin olmasi

Riskler Destekleme ve yetistirme kurslarini ciddiye almamalari

Devamsizlik yapan dgrencilerin velilerinin ilgisizligi

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
Stratejiler destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

0 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve

Tespitler kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
[htiyaglar rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi
Ogrenme kayiplarm telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag

duyulmasi
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TEMA 1II: Egitim ve Ogretimde Kalite
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri

ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.
lAmag 2 Ortadgretim kademesinde 6grencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
\ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir
Performans Gostergeleri HedefeEtkisi* Baslangi¢ izle
Degeri** 2025 2026 2027 2028 |[me
2024 Sikl
181
PG 2.1.1 - Okulda bir egitim ve 35 250 300 350 400 450  |Senelik
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
dgrenci sayist
PG 2.1.2 - Ogrenci bagina okunan 35 15 20 25 30 35 Senelik
kitap sayisi
PG 2.1.3-. Okulda bir egitim ve 30 50 100 150 200 250  |Senelik
ogretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlart alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 68renci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Tiirkge ve Beden Egitimi Ogretmenleri, Smif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Tlce Genglik ve Spor Miidiirliigii

Kaza gecirme yaralanma orani yiikselmektedir.
Ders basar1 kaygis1 duyanlar zamani sosyal etkinliklerle degerlendirmenin gereksiz oldugunu

Riskler diisiinebilir
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde kitap okuma yarigsmalari diizenlenecektir.

S3 Kitap okuma saatleri gogaltilacaktir.

S4 Okul bahgesi ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S6 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler ve okunan
kitaplar islenecektir.

S7 Okul bahgesi geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S8 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S9 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

intiyaclar

Okul bahgesinin diizenlenmesi
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Tema I11: Kurumsal Kapasite

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

lAmag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

PPerformans Gostergeleri Hedefe [Baslangic Izleme

Etkisi* Degeri** (2025 2026 2027 2028  [Sikligi
2024

PG 3.1.1 - Bagimlilikla miicadele ile ilgili [25 547 600 625 627 628 Donemlik

konularda egitim alan 6grenci ve

0gretmen sayisi

PG 3.1.2 - Akran zorbalig1 ve siber 25 547 600 625 627 628 Donemlik

zorbalikla ilgili konularda egitim alan

0gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 3.1.3- Saglikli beslenme ve obezite ile 25 547 600 625 627 628 Donemlik

ilgili konularda verilen egitim alan

0grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 3.1.4- Afet ve acil durum tatbikat 25 2 4 4 4 4 Donemlik

say1sl

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

[s birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Saglik Kuruluslari, Emniyet Midiirliigi

Ogrencilerin anlatilan konuya ilgisizligi

Riskler \Velilerin seminerlere katilim oranlarinin az olmasi
S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
Stratejiler bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli

beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2 Okul panolart islenen konuya gore yenilenecektir.

S3 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki

sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde

olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
aglarda ortaya ¢ikmasi

[htiyaglar

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 [Toplam Maliyet
Amag 1- Hedef 1 0 0 0 0 0 0
Amag 2-Hedef 2 100.000 [120.000 [150.000 [170.000 190.000  [730.000
Amag 3- Hedef 3 10.000 [12.000 [15.000 18.000 20.000 75.000
Genel Yonetim Giderleri 400.000 |600.000 [800.000 [1.000.000 [1.250.000 (4.050.000
TOPLAM 510.000 [732.000 [965.000 |1.188.000 |1.460.000 H4.855.000
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde bazi hedeflerde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge millf egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donaniml olarak bir iist grenime
gecisi saglanacaktir.

H1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.1Performansi %

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

PerformansGostergesi Hedefe Plan Dénemi  [izleme zleme Performans (%) (C-

Etkisi (%) [Baslangic Donemindeki Donemindeki  |A)/(B-A)
Degeri *(A)  [YilSonu Gergeklesme
Hedeflenen [Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1 - Bir egitim ve 30 25 25 0 100
Ogretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslaria kayit
yaptiran dgrenci sayisi

PG 1.1.2 -Destekleme ve 30 79,82 25 0 70
yetistirme kurslaria devam
eden ogrencilerin katilim
sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3-20 giin ve iizeri 40 2,02 2 1 50
Oziirsiiz devamsizlik yapan
0grenci orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gergeklestigi gbz 6niinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmustir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ortadgretim kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim oramartirilacaktir

Hedef 1.1 %

IPerformansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Hedefe  |Plan Dénemi [[zleme izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)

Gostergesi Etkisi (%) Baslangig DonemindekilDénemindeki

Degeri *(A) [Y11Sonu Gergeklesme
Hedeflenen [Degeri (C)
Deger (B)

PG 2.1.1 - Okulda bir 35 500 500 750 250

egitim ve dgretim

doneminde bilimsel,

kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlarda en az

bir faaliyete katilan

Ogrenci sayist

PG 2.1.2 - Ogrenci |22 15 50 50 1

basina okunan kitap

sayisi

PG 2.1.3-. Okulda bir 30 50 30 30 1

egitim ve dgretim

yilinda geleneksel

cocuk oyunlari alt

basliginda en az bir

faaliyete katilan

Ogrenci sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gbz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirtlmast igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goériismeleri yapilmasi planlanmugtir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite
gelistirilecektir.

H1.1 Egitim ve dgretimin saglkli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligigelistirilecektir.

Hedef 1.1 %

IPerformansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

PerformansGostergesi [Hedefe Plan Dénemi |izleme [zleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Etkisi (%) [Baslangig IDonemindeki [Dénemindeki

Degeri *(A)  [YilSonu Gergeklesme
Hedeflenen [Degeri (C)
Deger (B)

PG 3.1.1 - Bagimlilikla 25 589 589 589 1

miicadele ile ilgili

konularda egitim alan

Ogrenci ve 6gretmen

say1si

PG 3.1.2 - Akran 25 589 589 589 1

zorbalig1 ve siber

zorbalikla ilgili

konularda egitim alan

0gretmen, 6grenci ve

veli say1st

PG 3.1.3- Saglikli 25 589 589 589 1

beslenme ve obezite ile

ilgili konularda verilen

egitim alan 6grenci,

Ogretmen ve veli sayisi

PG 3.1.4- Afet ve acil [25 2 589 589 1

durum tatbikat sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gergeklestigi goz 6niinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katitliminin arttirilmast i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmustir.
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Ekler:

EK-1 Paydags Siniflandirma Matrisi

DIS PAYDASLAR [C PAYDASLAR  [YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik  [Tedarikei Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg \
Valilik v
i1 Milli Egitim Miidiirligii \
Kaymakamlik \
iice Milli Egitim Miidiirliigii V
Esdeger Okullar \ v
Okul Idaresi N
Ogretmenler \
Ogrenciler \ V
Veliler v
Rehberik Arastirma Merkezi \
'Yerel Yonetimler 4 N
Sivil Toplum Orgiitleri v v
Kantin V V
Okul Servisi N,
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

un o =

3 - §E8 |.% 5

& S |58 |83 e

T ZE |82 g £
Paydas L 68 =S |Z4 @
MEB o Bagh oldugumuz merkezi h

idare
Ogrenciler v i Hizmetlerimizden L
aralandiklar1 igin
Ozel Idare W Tedarik¢i mahalli idare 1
STK lAmag ve hedeflerimize
\ Ulasmak is birligi 2

yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Olgme-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs,
Sosyaletkinlikler

Yayim

Altyap1, Donatim
Yatirim

IAR-GE, Projeler,
[Danismanlik

Nitelikli Is Giicii

Yatililik-Bursluluk

Egitim-Ogretim
(Orgiin-Yaygin)

Uriin/Hizmet

Yararlamici(Miisteri)

Ogrenciler
Veliler

Universiteler
Medya

Meslek Kuruluslar:

Saglik kuruluslar:

Diger Kurumlar
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anket sonuclarina bakarak okulumuz 6grenci, 6gretmen ve

velilerinin %86 oraninda okulumuzdan ve calismalarindan memnun oldugunu
gostermektedir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler dustindtigtinii
ogrenmemize yardimci olabilirsin.
Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

£

LiSE OGRENCILERI iCINKONU BASLIKLARI g

£
. 3 |z
|z |& |2 |E
NO 2|5 |5 |8 |§
X N N4 X N
01- [Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) 1) 0y 10
02-  |Okul temiz ve hijyeniktir. OGN G GOIN®
03-  [Okulun fiziki kosullarii yeterlidir. ) 0 1) 0 10
04- |Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar. ) ) ) 1) 10O
05- [Farkli kiiltiirlerden gelen &grencilerin bu okulda memnuniyetle kargilanacagini ) ) ) 1) 10O

diisiiniiyorum.

06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) 1) 10O
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. OO OEN®
08- [Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ) 1) O )y 1O
09- [Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlikediyor. |() [() () () [()
10- |Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ) ) ) 1) 10O
11-  [Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O 1) ) 1) O
12-  |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ) 1) 1) Y 10)
13-  [Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) 1)y )y o)
14-  |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ) 1) 1) Y 10)
15-  |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. ) 1) 1) Y 10)
16  |Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunudiisiniiyorum. () [() () () |()
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) 1) )y )y O
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. )y )y 1)y )y o)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) 1)y )y o)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O O ) 0 O
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER .
. gl e s
NO iCINKONU 2| § 2 S
S Z B El E
BASLIKLARI £1 % El g =
X M| M| X N
01-| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. OO1TclO 1O
)
02-| Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. OO C 1O 1O
)
03-| Okul temiz ve hijyeniktir. OO 100
)
04-| Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik O 1O ¢ OO
onlemleri alir. )
05-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. OO ClO O
)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. ORIOIEEORE®
)
07-| Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. OO EORE®)
)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami O 1O 1« OO
olusturmustur. )
09- | Etkili bir 5gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. OO EONE®]
)
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. OO EORE®)
)
11-| Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin birpolitikasi OlOTclO 1O
vardir. )
12-| Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. OO 100
)
13-| Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. OO0 10
)
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ORIONN ()1 O)
)
15-| Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. OO0 10
)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. OO EORE®)
)
17-| Okulumuza aidiyet hissediyorum. OO 100
)
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz

VELILER
£
NO iCIN KONU o) 5| E| i E
x~ s N = 2o
=4 | 5|2 E
81 5| 5| 81 ®
BASLIKLARI Y N M| M| XN M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. O 1O1O10) [0
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O 1OIO1TO 0O
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O10O1010 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlikénlemleri alir. OlOTOIO 1O
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O TOIOTO O
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. OO0 0)
07- | Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. ) 1O1O]0) | O)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O 1O1O10) [0
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tim yonleriyle O1TOIO1IO O
anlamama yardimeci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. OlOTOIO 1O
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilagtigindayeterli OlOTOIO 1O
destegi ve rehberlik saglar.

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. O 1Oy O)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O 1O O)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. )OO0
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. O 1O O)]O)
16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. OO0 0)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. OO0 1O
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O 1O1O10)[0)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O1O1O10 10
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O1O1010 10
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O1O1O1TO 10O

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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